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PLANO DE TRABALHO

CONCESSAO DE SUBVENGAO SOCIAL - EDUCAGAO ESPECIAL

1. IDENTIFICAGAO:

Instituicao Proponente:

Razdo Social: Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Alfenas - APAE
CNPJ: 21.426.044/0001-58

Endereco: Rua Gabriel Monteiro da Silva, n® 1070 - Centro

Municipio/UF: Alfenas - MG

CEP: 37.130-001

Telefone: (35) 3291-1159

Data de Fundagao: 30/08/1972
Natureza Juridica: Associagao Privada

Responsavel Legal pela Instituicao Proponente

Nome: Cornélio Vilela Pereira
Cargo: Presidente

CPF: 532.451.646-53

RG: M-4.108.202

Responsavel Técnicol
Nome: Nadir Luiza Alves
CPF: 787.315.936-15
RG: 5.725.639 SSP/MG

Responsavel Técnico2

Nome: Fabiele Alves Domingos
CPF: 085.721.766-67

RG: 17.940.875

Responsdvel Geral pela Execugao
Nome: Evaldo Alves

CPF: 047.170.846-16

RG: 10.876.660 SS/MG
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Certificagcoes e Registros

e Utilidade Publica Federal-Decreton®79.177/77

e Utilidade Publica Estadual - Lei n® 10.856/1990

o Utilidade Publica Municipal - Lei n© 1.243/1972

o Registro CNAS n® 265.298/73

e Conselho Municipal de Assisténcia Social n® 001/98
o CEBAS-Portarian®61, 07 de jutho de 2025.

2. PODER PUBLICO PARCEIRO

Municipio: Alfenas - MG

Orgao Concedente: Prefeitura Municipal de Alfenas
Secretaria Responsavel: Secretaria Municipal de Educagao
Prefeito: Fabio Marques Florencio

3. APRESENTAGAO DA INSTITUIGAO

A Associagado de Pais e Amigos dos Excepcionais de Alfenas - APAE é entidade civil, sem
fins lucrativos, de reconhecida atuagao na protecao e promogao dos direitos das pessoas
com deficiéncia, com trajetdria institucional consolidada na oferta de Educac¢ao Especial,
bem como na execugdo de agdes complementares de saude e assisténcia social,
conforme sua vocagao estatutdria e histdrica, em articulagdo com a rede publica local.

A atuacdo da APAE de Alfenas é marcada pela implementacao de servigos e préticas
especializadas voltadas a pessoas com deficiéncia que, em razdo da natureza,
intensidade e complexidade de suas necessidades, demandam estratégias pedagogicas
diferenciadas, recursos de acessibilidade, suporte multiprofissional e ambiente
educacional estruturado, para assegurar o direito a educagao em condigoes de equidade
e com efetividade pedagogica.

A Instituicdo integra 0 movimento apaeano brasileiro, reconhecido nacionalmente por sua
contribuicdo a garantia de direitos e a consolidagdo de politicas publicas voltadas as
pessoas com deficiéncia. No &mbito municipal, a APAE atua de forma coordenada com os
sistemas publicos competentes, buscando assegurar o acesso, a permanéncia e 0
desenvolvimento educacional dos educandos, com responsabilidade técnica,
transparéncia e compromisso com resultados.

4. FUNDAMENTAGAO LEGAL

A concessdo de Subvencao Social pelo Municipio de Alfenas a Associacdo de Pais e
Amigos dos Excepcionais de Alfenas —APAE encontra amparo juridico-constitucional, legal
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e local, por se tratar de instrumento de fomento voltado & continuidade de atividade
educacional de relevante interesse publico, executada por entidade privada sem fins
lucrativos, com capacidade técnica instalada e atuacao especializada na Educagao
Especial, observados os principios da Administracdo Publica, a finalidade publica do gasto
e o dever estatal de assegurar o direito a educagao das pessoas com deficiéncia.

A presente fundamentacao parte de trés premissas normativas centrais. A primeira é que
a educacao constitui direito fundamental social e dever do Estado, com especial protegao
ao publico com deficiéncia. A segunda é que a Educagao Especial é modalidade da
educacao escolar, com diretriz inclusiva, mas admitindo-se, por forga do proprio
ordenamento, arranjos especializados quando tecnicamente necessarios para efetividade
pedagoégica, sem redugdo do direito material a educacio. A terceira € que 0 Municipio
possui dever juridico local explicito de manter atendimento educacional especializado, 0
que refor¢a a motivagado e a necessidade do instrumento de subvengdo social como meio
de garantir continuidade e qualidade do servigo educacional prestado a populagao.

No plano constitucional, a Constituicao da Republica define a educagdo como direito de
todos e dever do Estado e da familia, promovida e incentivada com a colaboragao da
sociedade (art. 205). A organizagao da oferta educacional deve observar principios como
igualdade de condigbes de acesso e permanéncia na escola e garantia de padrao de
qualidade (art. 206). Além disso, o texto constitucional estabelece como dever do Estado
assegurar atendimento educacional especializado as pessoas com deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino (art. 208, 11). A locugéo “preferencialmente”
nao elimina a possibilidade de organizagao educacional especializada quando necessaria
para garantir resultado educacional efetivo, devendo a Administragdo Publica sempre
motivar tecnicamente seus arranjos, priorizando a protegéo integral do educando e a
efetividade pedagégica, e ndo apenas a forma. Também é constitucionalmente
assegurado o direito a protegéo e integragdo social das pessoas com deficiéncia, por meio
de politicas publicas que removam barreiras e viabilizem sua plena participacdo, em
harmonia com a dignidade da pessoa humana.

No plano infraconstitucional educacional, a Lei n°® 9.394/1996 (LDB) estabelece que a
Educacao Especial é modalidade de educagao escolar (art. 58) e que deve ser oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao (art. 58,
caput). A LDB também prevé a existéncia e o papel de servigos de apoio especializado e
organiza, no seu regime, a atuacao da Educagéo Especial dentro do sistema educacional,
exigindo recursos, métodos e organizagdo adequados a condi¢do do educando (art. 59). O
préprio desenho normativo da LDB, portanto, impde a politica publica a obrigagao de
viabilizar atendimento efetivo e compativel com as necessidades educacionais
especificas, o que inclui a possibilidade de organizagdo institucional especializada
quando demonstrada sua adequagao e necessidade para assegurar aprendizagem,
desenvolvimento e participagao escolar do educando. Nesse sentido, a APAE, enquanto
instituicdo historicamente vocacionada ao atendimento especializado e dotada de
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estrutura técnico-pedagogica adequada, executa atividade educacional que se conecta
ao dever estatal de assegurar acesso, permanéncia e padrdo de qualidade, evitando
descontinuidade do atendimento e riscos de desassisténcia.

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°® 13.146/2015) reforga o direito a educacéo
da pessoa com deficiéncia, com garantia de sistema educacional inclusivo em todos os
niveis e aprendizado ao longo da vida, com oferta de recursos de acessibilidade,
adaptacgdes razodveis e medidas de apoio necessarias (art. 27). Esse marco legal orienta
a atuagao administrativa para remogao de barreiras e efetividade material do direito a
educacgao, o que exige planejamento, organizagao de servi¢os e arranjos institucionais
capazes de produzir resultados concretos e mensurdveis em aprendizagem e
desenvolvimento. Nesse contexto, a atuagdo intersetorial da instituicdo no tripé
educacao-salide-assisténcia social deve ser compreendida, no ambito deste Plano,
como diretriz técnica de efetividade do objeto educacional, na medida em que a
permanéncia escolar e o progresso pedagogico frequentemente dependem de
estabilizagao de rotinas, orientagdo familiar, encaminhamentos e suporte de rede, sem
que isso transforme o instrumento em execugao paralela de politicas setoriais: trata-se,
aqui, de intersetorialidade como condigao de efetividade do direito educacional.

No plano do direito financeiro e orgamentario, a Lei n® 4.320/1964 autoriza o instituto da
subvencao social como mecanismo de apoio a entidades sem fins lucrativos que
desenvolvam atividades de carater assistencial, educacional ou cultural, voltadas ao
interesse publico, nos termos do art. 12, § 3°. Sendo a APAE entidade privada sem fins
lucrativos que presta servigos educacionais especializados de relevante interesse social
de forma continuada, a subvengdo social configura instrumento juridicamente cabivel,
desde que acompanhada de Plano de Trabalho, finalidade publica, metas,
acompanhamento e prestacdo de contas, preservando a economicidade, a transparéncia
e a aderéncia do gasto a politica publica educacional.

No plano local, a Lei Orgéanica do Municipio de Alfenas explicita o dever municipal de
manter atendimento educacional especializado. Conforme o art. 156, inciso I, “o
Municipio manterd (...) atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia fisica e mental”. Essa previsdo possui alto valor juridico-administrativo para
fins de motivacao e vinculagao do ato de fomento, pois evidencia que a politica municipal
ndo € meramente discriciondria, mas expressdo de dever juridico de assegurar
atendimento especializado a esse publico. Assim, o apoio financeiro por subvengao
social, quando destinado a manutencdo da oferta educacional especializada por
instituicdo tecnicamente apta, constitui medida compativel com o cumprimento do dever
municipal expresso na LOM, e deve ser compreendido como estratégia administrativa de
continuidade, estabilidade e qualificacdo do servico educacional prestado, com
preservagao da finalidade publica e do interesse social.

A vista desse conjunto normativo, a adog¢ao da subvencgéo social como instrumento de
fomento revela-se solugdo administrativa juridicamente motivada, necessaria e

e



Associagio de Pais e Amigos dos Excepcionais de Alfenas - CNPJ: 21.426.044/0001-58

Rua Gabriel Monteiro da Silva, 1070 - Centro - Alfenas - MG, - Tel.:(35) 3291-1159 - Email-alfenas@apaemg. org.br
Fundag&o: 30/08/1972

Utilidade Pblica Federal: 79177/77 DDU-12/02/88

Utilidade Publica Estadual: Lei n° 10.856 MG 10/05/90

Utilidade Publica Municipal: Lei n°® 1.243 de 03/12/72

Registro no CNAS: 265.298/73

Setascad/Sedese: 00855 Alfenas - MG
Conselho Municipal de Assisténcia Social: 001/98

proporcional, sobretudo diante do dever expresso do Municipio de Alfenas de manter
atendimento educacional especializado as pessoas com deficiéncia, conforme previsto
na Lei Organica Municipal. A inexisténcia de apoio financeiro adequado e continuo a
instituicdo especializada que j& executa tal atendimento implicaria risco concreto de
descontinuidade, reducdo da capacidade instalada ou precarizagdo do servigo
educacional ofertado, com impacto direto sobre o direito fundamental a educagao desse
publico. Nesse cendrio, a subvengao social configura meio idoneo para assegurar a
continuidade, estabilidade e qualificagdo da politica publica educacional, permitindo ao
Municipio cumprir seu dever constitucional e local por meio de arranjo institucional
eficiente, economicamente racional e alinhado aos principios da boa governanga, sem
transferéncia indevida de competéncias e com preservagao da finalidade publica do
gasto.

5. OBJETO

O presente Plano de Trabalho tem por objeto a concessao de Subvencdo Social a
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Alfenas - APAE, destinada a
manutencdo e execugao, no exercicio de 2026, de agdes educacionais estruturadas no
ambito da Educacio Especial, enquanto modalidade da educagao escolar, por meio da
oferta direta de servigos educacionais especializados a educandos com deficiéncia que,
em razdo de suas necessidades educacionais especificas e devidamente justificaveis,
demandam atendimento educacional em instituicdo especializada, com estratégias
pedagégicas diferenciadas, recursos de acessibilidade e suporte multiprofissional.

6. JUSTIFICATIVA

A concessdo de subvencdo social & APAE de Alfenas justifica-se pela necessidade de
assegurar a continuidade e a qualificagdo da oferta de Educagdo Especial no Municipio,
em beneficio de educandos com deficiéncia cuja condigdo e necessidades educacionais
demandam organizacdo pedagdgica especializada, conforme previsdo e permissivos da
Lei n° 9.394/1996, bem como em consonancia com o dever constitucional de garantir
atendimento educacional especializado e com o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

A Educacgdo Especial, como modalidade da educagdo escolar, ndo se restringe a
enunciados formais de matricula em classe comum, exigindo efetividade pedagégica real,
com estratégias adequadas, recursos de acessibilidade e apoio multiprofissional. Para
parte do publico atendido, a complexidade e intensidade das necessidades educacionais
justificam a atuagéo de instituigdo especializada como a APAE, que dispoe de experiéncia,
capacidade técnica instalada, equipe habilitada e organizagao institucional apta a
produzir resultados educacionais efetivos.
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A mengao ao componente “assistencial” no presente Plano deve ser compreendida como
intersetorialidade necessaria a efetivagao do direito a educacdo. A experiéncia pratica na
Educacéo Especial demonstra que barreiras sociais, familiares, de acesso e de cuidado
podem inviabilizar a permanéncia escolar, comprometer a aprendizagem e reduzir a
eficacia de qualquer intervencao pedagdgica. Assim, o suporte intersetorial com salde e
assisténcia social ndo constitui objeto paralelo, mas condigdo de efetividade do objeto
educacional, na medida em que promove redugao de barreiras, estabilizagao de rotinas,
orientacgdo familiar, encaminhamentos necessarios e articulagdo com rede de protegéo,
em beneficio do desenvolvimento integral do educando.

Ademais, a subvengdo social, nos termos da Lei n°® 4.320/1964, é instrumento legal
adequado para apoiar entidade sem fins lucrativos que realiza servico de relevante
interesse publico, assegurando continuidade e estabilidade financeira para manutengao
de equipe, infraestrutura, insumos e funcionamento institucional, com metas definidas,
monitoramento e prestacado de contas, fortalecendo o sistema local de garantia de direitos
da pessoa com deficiéncia.

7. PUBLICO-ALVO

O publico-alvo do presente Plano de Trabalho é composto por educandos com deficiéncia
matriculados e atendidos pela APAE de Alfenas, cuja avaliagdo pedagogica e funcional
indique a necessidade de Educagédo Especial em instituicao especializada, em razao da
natureza, intensidade e complexidade de suas necessidades educacionais.

O atendimento destina-se a educandos cuja condi¢do educacional justifica, técnica e
pedagogicamente, a oferta educacional em ambiente institucional especializado, com
estratégias pedagdgicas diferenciadas, recursos de acessibilidade e suporte
multiprofissional, sem prejuizo de articulagdo com o sistema municipal de ensino e com a
rede intersetorial, sempre com foco em aprendizagem, desenvolvimento e participagao
social do educando.

8. OBJETIVOS
Objetivo Geral

Garantir a oferta de Educacgao Especial de qualidade aos educandos atendidos pela APAE
de Alfenas, assegurando desenvolvimento educacional, comunicacional, funcional e
social, com efetividade pedagdgica, respeito as especificidades e reducdo de barreiras a
aprendizagem e a participagao. , \\
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Objetivos Especificos

o Assegurar o processo de escolarizagao dos educandos atendidos por meio de
estratégias pedagogicas especializadas, recursos de acessibilidade, adaptagoes
curriculares e metodoldgicas e organizagdo pedagogica adequada as
necessidades individuais, com foco em aprendizagem e desenvolvimento.

. Promover o desenvolvimento cognitivo, socioemocional, comunicacional e
funcional das pessoas com deficiéncia, favorecendo autonomia, autoestima,
participagdo social e progressos educacionais mensuraveis, por meio de
intervengdes pedagogicas planejadas e acompanhamento sistematico.

« Organizar suporte multiprofissional articulado 3s necessidades educacionais, de
modo a qualificar o processo pedagdgico e reduzir barreiras a aprendizagem, sem
substituir a natureza educacional das agdes, mas fortalecendo sua efetividade.

« Implementar diretrizes de intersetorialidade com salde e assisténcia social como
estratégia de protegdo integral, orientagdo familiar, encaminhamentos
necessarios e garantia de adesao e permanéncia escolar, quando tais dimensoes
se mostrarem determinantes para resultados educacionais e para 0
desenvolvimento global do educando.

« Monitorar continuamente a evolu¢ao educacional e funcional dos educandos, com
registros, avaliagbes periddicas e ajustes pedagogicos planejados, garantindo
continuidade e coeréncia do processo educativo.

9. METODOLOGIA DE EXECUGAO

As acoes educacionais serdo desenvolvidas por equipe pedagdgica e técnica habilitada,
mediante planejamento pedagdgico individualizado, com definicao de objetivos
educacionais, estratégias, recursos e rotinas, conforme as especificidades de cada
educando.

A metodologia adotard praticas educacionais estruturadas, recursos de acessibilidade e
adaptacdes necesséarias, com registros pedagogicos sistematicos, avaliagoes periddicas
e replanejamento continuo, assegurando consisténcia e efetividade.

Adimensio intersetorial serd acionada de forma técnica e motivada, sempre que barreiras
familiares, sociais, de saude ou de cuidado impactarem diretamente 0 processo
educacional, promovendo orientagdo, encaminhamentos e articulagao com a rede, de
modo a garantir permanéncia, adeséo e melhores resultados pedagogicos.
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10. METAS

As metas deste Plano de Trabalho compreendem:

Manutengdo do atendimento educacional regular aos educandos matriculados na
APAE;

Elaboragdo, atualizagdo e acompanhamento sistematico de planejamento
pedagogico individualizado; produgdo e guarda de registros pedagdgicos e
relatdrios de evolugao;

Realizagao de avaliagdes periddicas de desenvolvimento educacional e funcional;
e

Organizagao de agdes intersetoriais indispensaveis a permanéncia e efetividade
educacional, quando justificadas tecnicamente.

11. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que a execugao do presente Plano de Trabalho produza:

Ampliacdo do acesso, permanéncia e progresso escolar de educandos com
deficiéncia  atendidos; evolugdo do  desenvolvimento  educacional,
comunicacional, funcional e socioemocional, com impactos positivos na
autonomia e participagao social;

Reducéo de barreiras a aprendizagem e a participagado, com fortalecimento de
estratégias pedagogicas adequadas;

Maior estabilidade e continuidade do atendimento educacional especializado em
ambiente institucional especializado; e

Qualificagdo da articulagao intersetorial, quando necessdria, como condicao de
efetividade da politica educacional voltada a pessoa com deficiéncia.

12. EQUIPE DE EXECUGAO

A execucdo do presente Plano de Trabalho seré realizada por equipe propria da APAE,
composta por profissionais habilitados para o exercicio das atividades educacionais e de
suporte técnico indispensavel ao atendimento, garantindo funcionamento continuo,

ambiente adequado e suporte ao processo pedagogico.

Para fins de execucdo minima e manutengdo operacional do servigo educacional

especializado, a equipe devera contemplar, ao menos:

e Professorde Educagao Especial
o Profissional de Apoio Escolar

(&
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« Auxiliar de Desenvolvimento Humano (ADH)
o Agente Operacional - Limpeza
o Agente Operacional-Cozinha

12.1 COMPOSICAO DE CUSTOS DA EQUIPE MiNIMA

 PROFESSOR ED ESPECIA

[ I - MAO DE OBRA
ITEM | QUANT EQUIPE REMUNERA(}RO
UNITARIO TOTAL
1 1m0 R$ 3.078,38 R$ 46.175,70
SUB-TOTAL R$ 46.175,70
RESERVA TECNICA (0,5%) R$ 15,39
TOTAL R$ 3.093,77 R$ 46.406,58
[ II - ENCARGOS SOCIAIS |
GRUPO A
ITEM DESCRI(}KO % TOTAL
1 | Previdéncia Social 0,00 R$ 0,00
2 |FGTS 8,50 R$ 3.944,56
TOTAL DO GRUPO A 8,50 R$ 3.944,56
GRUPO B
ITEM DESCRICAO % TOTAL
3 | Férias sem abono constitucional 8,33 R$ 3.867,21
4 | Auxilio Enfermidade 1,46 R$ 677,54
5 | Faltas legais 0,83 R$ 385,17
6 | Licenca Paternidade 0,01 R$ 4,64
7 | Auxilio acidente de trabalho 0,01 R$ 4,64
8 | Aviso prévio trabalhado 0,15 R$ 69,61
TOTAL DO GRUP B 10,79 R$ 5.008,82
GRUPO C
ITEM DESCRICAO % TOTAL
9 | Abono constitucional de férias 2,75 R$ 1.276,18
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Rua Gabriel Monteiro da Silva, 1070 - Centro - Alfenas - MG. - Tel..(35) 3291-1159 - Email:alfenas@apaemg.org.br
Fundagéo: 30/08/1972

Utilidade Publica Federal: 79177/77 DDU-12/02/88

Utilidade Publica Estadual: Lei n° 10.856 MG 10/05/90

Utilidade Publica Municipal: Lei n® 1.243 de 03/12/72

Registro no CNAS: 265.298/73
Setascad/Sedese: 00855 %;.EEAWE
Conselho Municipal de Assisténcia Social: 001/98
10 [ 13° salario 8,33 R$ 3.865,67
TOTAL DO GRUPO C 11,08 R$ 5.141,85
GRUPO D
ITEM DESCRICAO % TOTAL
11 |Indenizacdo (rescisdo s/ justa causa) 1,33 R$ 617,21
12 | Contribuicado Social (art. 1. da Lei Compl. 0,83 R$ 385,17
110/01)
13 | Aviso Prévio Indenizado 4,00 R$ 1.856,26
14 |Reflexo do Av. Prévio Inden. Sobre férias 0,67 R$ 309,38
e 13. Salario
15 |Indenizacdo Adicional 1,05 R$ 487,27
TOTAL DO GRUPO D 7,88 R$ 3.655,29
GRUPO E
ITEM DESCRICAO % TOTAL
16 |Incidéncia Grupo A s/ licenca 0,1 R$ 46,41
maternidade
17 |Incidéncia do FGTS sbore ac. Trabalho (> 0,1 R$ 46,41
15 dias)
18 |Incidéncia do FGTS sobre aviso prévio 0,3 R$ 139,22
indenizado
19 | Abono pecuniario 0,1 R$ 46,41
TOTAL DO GRUPO E 0,6 R$ 278,44
GRUPO F
ITEM DESCRICAO % TOTAL
20 [Incidéncia Grupo A x (Grupos B + C) 7,02 R$ 3.257,74
TOTAL DO GRUPO F 10 R$ 3.257,74
% TOTAL
TOTAL DOS ENCARGOS SOCIAIS 48,85 R$ 21.286,70
Valor total da Mao de Obra (Subtotal + % TOTAL
Reserva Técnica) + Encargos Sociais = R$
146,10% R$ 67.462,40
. ~

|

P
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Fundagéo: 30/08/1972

Utilidade Publica Federal: 79177/77 DDU-12/02/88
Utilidade Publica Estadual: Lei n® 10.856 MG 10/05/90
Utilidade Publica Municipal: Lei n° 1.243 de 03/12/72

k. T “ubd
'ﬁs‘?énm&%*"‘:?
WY L

Registro no CNAS: 265.298/73 APAE
Setascad/Sedese: 00855 Alfenas - MG
Conselho Municipal de Assisténcia Social: 001/98
III - INSUMOS
ITEM DESCRICAO TOTAL
1 |Vale-transporte - desconto 6% sobre o salario R$ 3.627,00
2 | Uniformes R$ 2.250,00
3 |EPI's R$ 1.125,00
4 | Equipamentos R$ 750,00
TOTAL DOS INSUMOS R$ 7.752,00
IV — DEMAIS COMPONENTES
ITEM DESCRIGAO % TOTAL
1 | Demais Componentes 1 R$ 752,14
TOTAL DOS DEMAIS COMPONENTES R$ 752,14
V - TRIBUTOS
ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 |ISSQN 0 R$ 0,00
2 | COFINS 0 R$ 0,00
3 | PIS/PASEP 0 R$ 0,00
4 | CONTRIBUIGAO SOCIAL 0 R$ 0,00
5 |IRRF 0 R$ 0,00
TOTAL DOS TRIBUTOS R$ 0,00
VI - RESUMO GERAL
PRECO MENSAL
ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 | Mé&o de obra R$ 46.406,58
2 | Encargos sociais R$ 21.286,70
3 |Insumos R$ 7.752,00
4 | Demais Componentes R$ 752,14
5 | Tributos R$ 0,00
TOTAL DO PRECO MENSAL DO LOCAL R$ 76.197,42

PROFISSIONAL DE APOIO
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Fundagéo: 30/08/1972

Utilidade Publica Federal: 79177/77 DDU-12/02/88
Utilidade Pablica Estadual: Lei n° 10.856 MG 10/05/90
Utilidade Publica Municipal: Lei n° 1.243 de 03/12/72
Registro no CNAS: 265.298/73

Setascad/Sedese: 00855

Conselho Municipal de Assisténcia Social: 001/98

110/01)

[ I - MAO DE OBRA
ITEM | QUANT EQUIPE REMUNERACKO
UNITARIO TOTAL
1 4 R$ 2.485,53 R$ 9.942,13
SUB-TOTAL R$ 9.942,13
RESERVA TECNICA (0,5%) R$ 12,43
TOTAL R$ 2.497,96 R$ 9.991,84
| II — ENCARGOS SOCIAIS
GRUPO A
ITEM DESCRICKO % TOTAL
1 |Previdéncia Social 0,00 R$ 0,00
2 |FGTS 8,50 R$ 849,31
TOTAL DO GRUPO A 8,50 R$ 849,31
GRUPO B
ITEM DESCRI(,‘KO % TOTAL
3 Férias sem abono constitucional 8,33 R$ 832,65
4 | Auxilio Enfermidade 1,46 R$ 145,88
5 | Faltas legais 0,83 R$ 82,93
6 |Licenca Paternidade 0,01 R$ 1,00
7 | Auxilio acidente de trabalho 0,01 R$ 1,00
8 | Aviso prévio trabalhado 0,15 R$ 14,99
TOTAL DO GRUP B 10,79 R$ 1.078,45
GRUPO C
ITEM DESCRICKO % TOTAL
9 | Abono constitucional de férias 2,75 R$ 274,78
10 | 130 salario 8,33 R$ 832,32
TOTAL DO GRUPO C 11,08 R$ 1.107,10
GRUPO D
ITEM DESCRI(}RO % TOTAL
11 | Indenizagdo (rescisdo s/ justa causa) 1,33 R$ 132,89
12 | Contribuigdo Social (art. 1. da Lei Compl. 0,83 R$ 82,93
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Pag TR

Registro no CNAS: 265.298/73 APAE
Setascad/Sedese: 00855 Afterias - MG
Conselho Municipal de Assisténcia Social: 001/98
13 | Aviso Prévio Indenizado 4,00 R$ 399,67
14 |Reflexo do Av. Prévio Inden. Sobre férias 0,67 R$ 66,61
e 13. Salario
15 | Indenizagdo Adicional 1,05 R$ 104,91
TOTAL DO GRUPO D 7,88 R$ 787,02
GRUPO E
ITEM DESCRICAO % TOTAL
16 |Incidéncia Grupo A s/ licenga 0,1 R$ 9,99
maternidade
17 |Incidéncia do FGTS sbore ac. Trabalho 0,1 R$ 9,99
(> 15 dias)
18 [Incidéncia do FGTS sobre aviso prévio 0,3 R$ 29,98
indenizado
19 | Abono pecuniario 0,1 R$ 9,99
TOTAL DO GRUPO E 0,6 R$ 59,95
GRUPO F
ITEM DESCRICKO % TOTAL
20 |Incidéncia Grupo A x (Grupos B + C) 7,02 R$ 701,43
TOTAL DO GRUPO F 10 R$ 701,43
% TOTAL
TOTAL DOS ENCARGOS SOCIAIS 48,85 4.583,26
Valor total da Mo de Obra (Subtotal + % TOTAL
Reserva Técnica) + Encargos Sociais = R$
146,10% R$ 14.525,39
III - INSUMOS
ITEM DESCRI(}EO TOTAL
1 | Vale-transporte - desconto 6% sobre o salario R$ 967,20
2 Uniformes R$ 300,00
3 EPI's R$ 300,00
4 | Equipamentos R$ 200,00

/?wjp
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TOTAL DOS INSUMOS

R$ 1.767,20 |

IV — DEMAIS COMPONENTES

ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 | Demais Componentes 1 R$ 162,93
TOTAL DOS DEMAIS COMPONENTES R$ 162,93

V - TRIBUTOS

ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 |ISSQN 0 R$ 0,00
2 | COFINS 0 R$ 0,00
3 | PIS/PASEP 0 R$ 0,00
4 | CONTRIBUIGAO SOCIAL 0 R$ 0,00
5 |IRRF 0 R$ 0,00
TOTAL DOS TRIBUTOS R$ 0,00

VI - RESUMO GERAL
PRECO MENSAL

ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 | Mado de obra R$ 9.991,84
2 | Encargos sociais R$ 4.583,26
3 |Insumos R$ 1.767,20
4 | Demais Componentes R$ 162,93
5 | Tributos R$ 0,00
TOTAL DO PRECO MENSAL DO LOCAL R$ 16.505,23
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Rua Gabriel Monteiro da Silva, 1070 - Centro - Alfenas - MG. - Tel.:(35) 3291-1159 - Email:alfenas@apaemg.org.br
Fundagégo: 30/08/1972

Utilidade Publica Federal: 79177/77 DDU-12/02/88

Utilidade Publica Estadual: Lei n° 10.856 MG 10/05/90

Utilidade Publica Municipal: Lei n° 1.243 de 03/12/72

TREN

Registro no CNAS: 265.298/73 AﬁAE

Setascad/Sedese: 00855 Altenas - MG

Conselho Municipal de Assisténcia Social: 001/98

 ADH

| I - MAO DE OBRA |

ITEM | QUANT EQUIPE REMUNERAGAO

UNITARIO TOTAL

1 9 R$ 1.945,20 R$ 17.506,80
SUB-TOTAL R$ 17.506,80
RESERVA TECNICA (0,5%) R$ 9,73
TOTAL R$ 1.954,93 R$ 17.594,33
[ I1 - ENCARGOS SOCIAIS |
GRUPO A
ITEM DESCRIGCAO % TOTAL
1 | Previdéncia Social 0,00 R$ 0,00
2 |FGTS 8,50 R$ 1.495,52
TOTAL DO GRUPO A 8,50 R$ 1.495,52
GRUPO B
ITEM DESCRICAO % TOTAL
3 | Férias sem abono constitucional 8,33 R$ 1.466,19
4 | Auxilio Enfermidade 1,46 R$ 256,88
5 | Faltas legais 0,83 R$ 146,03
6 |Licenca Paternidade 0,01 R$ 1,76
7 | Auxilio acidente de trabalho 0,01 R$ 1,76
8 | Aviso prévio trabalhado 0,15 R$ 26,39
TOTAL DO GRUP B 10,79 R$ 1.899,02
GRUPO C
ITEM DESCRICAO % TOTAL
9 | Abono constitucional de férias 2,75 R$ 483,84
10 | 130 salario 8,33 R$ 1.465,61
TOTAL DO GRUPO C 11,08 R$ 1.949,45
GRUPO D
ITEM DESCRI(;AO % TOTAL
11 |Indenizagdo (rescisdo s/ justa 1,33 R$ 234,00
causa)
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Fundagé&o: 30/08/1972

Utilidade Publica Federal: 79177/77 DDU-12/02/88
Utilidade Publica Estadual: Lei n° 10.856 MG 10/05/90
Utilidade Publica Municipal: Lei n°® 1.243 de 03/12/72
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Mg %
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Registro no CNAS: 265.298/73
Setascad/Sedese: 00855 %quwE
Conselho Municipal de Assisténcia Social: 001/98
12 | Contribuicdo Social (art. 1. da Lei 0,83 R$ 146,03
Compl. 110/01)
13 | Aviso Prévio Indenizado 4,00 R$ 703,77
14 | Reflexo do Av. Prévio Inden. 0,67 R$ 117,30
Sobre férias e 13. Salario
15 [Indenizagao Adicional 1,05 R$ 184,74
TOTAL DO GRUPO D 7,88 R$ 1.385,85
GRUPO E
ITEM DESCRICAO % TOTAL
16 | Incidéncia Grupo A s/ licenca 0,1 R$ 17,59
maternidade
17 |Incidéncia do FGTS sbore ac. 0,1 R$ 17,59
Trabalho (> 15 dias)
18 |Incidéncia do FGTS sobre aviso 0,3 R$ 52,78
prévio indenizado
19 | Abono pecuniario 0,1 R$ 17,59
TOTAL DO GRUPO E 0,6 R$ 105,57
GRUPO F
ITEM DESCRICAO % TOTAL
20 | Incidéncia Grupo A x (Grupos B 7,02 R$ 1.235,12
+ C)
TOTAL DO GRUPO F 10 R$ 1.235,12
% TOTAL
TOTAL DOS ENCARGOS SOCIAIS 48,85 8.070,52
Valor total da Mao de Obra % TOTAL
(Subtotal + Reserva Técnica) +
Encargos Sociais = R$
146,10% R$ 25.577,32

III - INSUMOS

ITEM DESCRICAO TOTAL
1 |Vale-transporte - desconto 6% sobre o salario R$ 2.176,20
2 | Uniformes R$ 675,00
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Fundagéo: 30/08/1972

Utilidade Publica Federal: 79177/77 DDU-12/02/88
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Wy TR

Registro no CNAS: 265.298/73 APAE
Setascad/Sedese: 00855 Altenas - MG
Conselho Municipal de Assisténcia Social: 001/98
3 |EPI's R$ 675,00
4 | Equipamentos R$ 450,00
TOTAL DOS INSUMOS R$ 3.976,20
IV — DEMAIS COMPONENTES
ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 | Demais Componentes 1 R$ 295,54
TOTAL DOS DEMAIS R$ 295,54
COMPONENTES
V - TRIBUTOS
ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 |ISSQN 0 R$ 0,00
2 | COFINS 0 R$ 0,00
3 | PIS/PASEP 0 R$ 0,00
4 | CONTRIBUIGAO SOCIAL 0 R$ 0,00
5 |IRRF 0 R$ 0,00
TOTAL DOS TRIBUTOS R$ 0,00
VI — RESUMO GERAL
PRECO MENSAL
ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 | Mao de obra R$ 17.594,33
2 | Encargos sociais R$ 8.070,52
3 | Insumos R$ 3.976,20
4 | Demais Componentes R$ 295,54
5 | Tributos R$ 0,00
TOTAL DO PRECO MENSAL DO R$ 29.936,59
LOCAL




Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Alfenas - CNPJ: 21.426.044/0001-58

Rua Gabriel Monteiro da Silva, 1070 - Centro - Alfenas - MG. - Tel..(35) 3291-1159 - Email:alfenas@apaemg.org.br
Fundag&o: 30/08/1972

Utilidade Publica Federal: 79177/77 DDU-12/02/88 N
Utilidade Publica Estadual: Lei n° 10.856 MG 10/05/90 "ijﬁmw.a*i%

Utilidade Publica Municipal: Lei n° 1.243 de 03/12/72 A”“”’ X
Registro no CNAS: 265.298/73
Setascad/Sedese: 00855 Aﬂegs ; W;E

Conselho Municipal de Assisténcia Social: 001/98

 AGENTE OPERACIONAL LIMPEZA

| I - MAO DE OBRA

ITEM | QUANT EQUIPE REMUNERACAO

UNITARIO TOTAL

1 3 R$ 1.945,20 R$ 5.835,60
SUB-TOTAL R$ 5.835,60

RESERVA TECNICA (0,5%) R$ 9,73
TOTAL R$ 1.954,93 R$ 5.864,78

| II — ENCARGOS SOCIAIS |

GRUPO A
ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 Previdéncia Social 0,00 R$ 0,00
2 FGTS 8,50 R$ 498,51
TOTAL DO GRUPO A 8,50 R$ 498,51
GRUPO B
ITEM DESCRICAO % TOTAL
3 Férias sem abono constitucional 8,33 R$ 488,73
4 Auxilio Enfermidade 1,46 R$ 85,63
5 Faltas legais 0,83 R$ 48,68
6 Licenca Paternidade 0,01 R$ 0,59
7 Auxilio acidente de trabalho 0,01 R$ 0,59
8 Aviso prévio trabalhado 0,15 R$ 8,80
TOTAL DO GRUP B 10,79 R$ 633,01
GRUPO C
ITEM DESCRICAO % TOTAL
9 Abono constitucional de férias 2,75 R$ 161,28
10 130 saldrio 8,33 R¢$ 488,54
TOTAL DO GRUPO C 11,08 R$ 649,82
GRUPO D
ITEM DESCRICAO % TOTAL
11 Indenizagdo (rescisdo s/ justa 1,33 R$ 78,00
causa)

|
) {
\ \
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Rua Gabriel Monteiro da Silva, 1070 - Centro - Alfenas - MG. - Tel..(35) 3291-1159 - Email-alfenas@apaemg.org.br
Fundagéo: 30/08/1972

Utilidade Publica Federal: 79177/77 DDU-12/02/88

Utilidade Publica Estadual: Lei n® 10.856 MG 10/05/90

Utilidade Pdblica Municipal: Lei n° 1.243 de 03/12/72 s
Registro no CNAS: 265.298/73 APAE
Setascad/Sedese: 00855 Attenas - MG
Conselho Municipal de Assisténcia Social: 001/98
12 Contribuicdo Social (art. 1. da 0,83 R$ 48,68
Lei Compl. 110/01)
13 Aviso Prévio Indenizado 4,00 R$ 234,59
14 Reflexo do Av. Prévio Inden. 0,67 R$ 39,10
Sobre férias e 13. Salario
15 Indenizacdo Adicional 1,05 R$ 61,58
TOTAL DO GRUPO D 7,88 R$ 461,95
GRUPO E
ITEM DESCRICAO % TOTAL
16 Incidéncia Grupo A s/ licenga 0,1 R$ 5,86
maternidade
17 Incidéncia do FGTS sbore ac. 0,1 R$ 5,86
Trabalho (> 15 dias)
18 | Incidéncia do FGTS sobre aviso 0,3 R$ 17,59
prévio indenizado
19 Abono pecuniario 0,1 R$ 5,86
TOTAL DO GRUPO E 0,6 R$ 35,19
GRUPO F
ITEM DESCRICAO % TOTAL
20 | Incidéncia Grupo A x (Grupos B 7,02 R$ 411,71
+ Q)
TOTAL DO GRUPO F 10 R$ 411,71
% TOTAL
TOTAL DOS ENCARGOS SOCIAIS 48,85 2.690,17
Valor total da Mao de Obra % TOTAL

(Subtotal + Reserva Técnica) +
Encargos Sociais = R$

146,10% R$ 8.525,77

III - INSUMOS

ITEM DESCRICAO TOTAL
1 Vale-transporte - desconto 6% sobre o salario R$ 725,40

2 Uniformes R$ 450,00
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Fundagéo: 30/08/1972

Utilidade Publica Federal: 79177/77 DDU-12/02/88

Utilidade Publica Estadual: Lei n° 10.856 MG 10/05/90

Utilidade Publica Municipal: Lei n® 1.243 de 03/12/72

Registro no CNAS: 265.298/73

Setascad/Sedese: 00855

Conselho Municipal de Assisténcia Social: 001/98

3 EPI's R$ 225,00
4 Equipamentos R$ 150,00
TOTAL DOS INSUMOS R$ 1.550,40

IV — DEMAIS COMPONENTES

ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 Demais Componentes 1 R$ 100,76
TOTAL DOS DEMAIS R$ 100,76
COMPONENTES
V - TRIBUTOS
ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 ISSQN 0 R$ 0,00
2 COFINS 0 R$ 0,00
3 PIS/PASEP 0 R$ 0,00
4 CONTRIBUICAO SOCIAL 0 R$ 0,00
5 IRRF 0 R$ 0,00
TOTAL DOS TRIBUTOS R$ 0,00
VI - RESUMO GERAL
PRECO MENSAL
ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 Mao de obra R$ 5.864,78
2 Encargos sociais R$ 2.690,17
3 Insumos R$ 1.550,40
4 Demais Componentes R$ 100,76
5 Tributos R$ 0,00
TOTAL DO PRECO MENSAL DO R$ 10.206,11
LOCAL

C

(
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Fundagéo: 30/08/1972

Utilidade Publica Federal: 79177/77 DDU-12/02/88

Utilidade Ptblica Estadual: Lei n° 10.856 MG 10/05/90

Utilidade Publica Municipal: Lei n° 1.243 de 03/12/72 A -
Registro no CNAS: 265.298/73 APAE
Setascad/Sedese: 00855 Altenas - MG

Conselho Municipal de Assisténcia Social: 001/98

AGENTE OPERACIONA

[ I - MAO DE OBRA |

ITEM | QUANT| EQUIPE REMUNERACAO

UNITARIC TOTAL

1 2 R$ 1.945,20 R$ 3.890,40
SUB- R$ 3.890,40
TOTAL
RESERVA TECNICA R$ 9,73
(0,5%)
TOTAL R$ 1.954,93 R$ 3.909,85
[ II — ENCARGOS SOCIAIS |
GRUPO A
ITEM DESCRICRO % TOTAL
1 Previdéncia Social 0,00 R$ 0,00
2 FGTS 8,50 R$ 332,34
TOTAL DO GRUPO A 8,50 R$ 332,34
GRUPO B
ITEM DESCRI(;KO % TOTAL
3 Férias sem abono 8,33 R$ 325,82
constitucional
4 Auxilio Enfermidade 1,46 R$ 57,08
5 Faltas legais 0,83 R$ 32,45
6 Licenca Paternidade 0,01 R$ 0,39
7 Auxilio acidente de 0,01 R$ 0,39
trabalho
8 Aviso prévio 0,15 R$ 5,86
trabalhado
TOTAL DO GRUP B 10,79 R$ 422,00
GRUPO C
ITEM DESCRICRO % TOTAL
9 Abono constitucional 2,75 R$ 107,52
de férias
10 13° salario 8,33 R$ 325,69
TOTAL DO GRUPO C 11,08 R$ 433,21
M\

D

a
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Fundagéo: 30/08/1972

Utilidade Publica Federal: 79177/77 DDU-12/02/88
Utilidade Publica Estadual: Lei n° 10.856 MG 10/05/90
Utilidade Pablica Municipal: Lei n® 1.243 de 03/12/72
Registro no CNAS: 265.298/73

Setascad/Sedese: 00855

Conselho Municipal de Assisténcia Social: 001/98
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GRUPO D
ITEM DESCRICAO % TOTAL
11 [ Indenizacdo (rescisao 1,33 R$ 52,00
s/ justa causa)
12 Contribuicdo Social 0,83 R$ 32,45
(art. 1. da Lei Compl.
110/01)
13 Aviso Prévio 4,00 R$ 156,39
Indenizado
14 | Reflexo do Av. Prévio 0,67 R$ 26,07
Inden. Sobre férias e
13. Salario
15 [ Indenizacdo Adicional 1,05 R$ 41,05
TOTAL DO GRUPO D 7,88 R$ 307,97
GRUPO E
ITEM DESCRICAO % TOTAL
16 | Incidéncia Grupo A s/ 0,1 R$ 3,91
licenca maternidade
17 Incidéncia do FGTS 0,1 R$ 3,91
sbore ac. Trabalho (>
15 dias)
18 Incidéncia do FGTS 0,3 R$ 11,73
sobre aviso prévio
indenizado
19 Abono pecuniario 0,1 R$ 3,91
TOTAL DO GRUPO E 0,6 R$ 23,46
GRUPO F
ITEM DESCRICAO % TOTAL
20 | Incidéncia Grupo A x 7,02 R$ 274,47
(Grupos B + C)
TOTAL DO GRUPO F 10 R$ 274,47
% TOTAL
TOTAL DOS ENCARGOS 48,85 1.793,45
SOCIAIS
Valor total da Mdo de % TOTAL
Obra (Subtotal + Reserva
Técnica) + Encargos
Sociais = R$
146,10% R$ 5.683,85

III - INSUMOS
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APAE

Ataras - MG

ITEM DESCRICAO TOTAL
1 | Vale-transporte - desconto 6% sobre o salario R$ 483,60
2 Uniformes R$ 300,00
3 EPI's R$ 150,00
4 Equipamentos R$ 100,00
TOTAL DOS INSUMOS R$ 1.033,60

IV — DEMAIS COMPONENTES

ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 | Demais Componentes 1 R$ 67,17
TOTAL DOS DEMAIS R$ 67,17
COMPONENTES
V - TRIBUTOS

ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 ISSQN 0 R$ 0,00

2 COFINS 0 R$ 0,00

3 PIS/PASEP 0 R$ 0,00

4 CONTRIBUICAO R$ 0,00

SOCIAL

5 IRRF 0 R$ 0,00
TOTAL DOS TRIBUTOS R$ 0,00

VI — RESUMO GERAL

PRECO MENSAL
ITEM DESCRICAO % TOTAL
1 Mao de obra R$ 3.909,85
2 Encargos sociais R$ 1.793,45
3 Insumos R$ 1.033,60
4 | Demais Componentes R$ 67,17
5 Tributos R$ 0,00
TOTAL DO PRECO R$ 6.804,08
MENSAL DO LOCAL
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| - EDUCAGAO ESPECIAL . Mensal Ao Ano x12
CATEGORIA DESPESA VALOR VALOR

Mao de obra RS 83.767,39 RS 1.005.208,64
Encargos sociais RS 38.424,10 RS  461.089,20
Insumos RS 16.079,40 RS 192.952,80
Demais Componentes RS  1.378,54 RS 16.542,50
Tributos RS - RS -
Material de Consumo RS 2.250,00 RS 27.000,00
Outros Servigos de Terceiros RS 2.000,00 RS 24.000,00
SUB-TOTAL RS 143.899,43 RS 1.726.793,14
Servigos Administrativos, Juridicos, Contabeis e

Operacionais (3% do total das despesas) RS 4.316,98 RS 51.803,79
TOTAL MENSAL RS 148.216,41 RS 1.778.596,93

13. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

As atividades previstas neste Plano serdo desenvolvidas de forma continua durante toda a
vigéncia do instrumento, respeitado o calendario institucional e a programagao
pedagdgica da APAE, com acompanhamento sistematico e registros periddicos.

Manutengdo dos
profissionais e
atividades.
F§$ 148.216,41 R$ 148 ‘216 41 R$ 148 216,41
TOTAL RS 1.778.596,93

14. PLANO DE APLICAGAO DOS RECURSOS

Os recursos financeiros oriundos da subvengao social serdo aplicados exclusivamente na
manutencdo e execu¢ao das atividades previstas neste Plano de Trabalho, incluindo
despesas necessarias ao funcionamento institucional, manutengdo da equipe minima,
insumos e condigdes operacionais para a oferta educacional, observadas as normas
legais aplicdveis e os principios da legalidade, economicidade, eficiéncia, transparéncia e
adequada gestdo dos recursos publicos.
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15. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento da execucdo serd realizado por meio de registros pedagdgicos
sisteméticos, relatérios periddicos de atividades, controle de frequéncia, avaliagoes
periddicas de evolugao educacional e funcional e mecanismos internos de supervisao e
acompanhamento técnico.

A avaliacdo qualitativa e, sempre que aplicavel, quantitativa, considerara a efetividade das
acdes em relagdo as metas definidas, a permanéncia e participagao do educando, a
evolugao observavel no desenvolvimento educacional e funcional e a adequagao dos
recursos pedagdgicos e estratégias adotadas. As agdes intersetoriais, quando acionadas,
também deverao ser registradas e avaliadas quanto ao seu efeito sobre a permanéncia e
efetividade educacional.

16. VIGENCIA

O presente Plano de Trabalho terd vigéncia conforme o periodo estabelecido no
instrumento de subvengao social, abrangendo o exercicio de 2026, podendo ser ajustado
ou renovado na forma da legislagdo aplicavel e conforme avaliagdo de resultados e
disponibilidade orgamentaria.

DECLARACAO

Na qualidade de representante legal do proponente declaro para fins de prova junto a
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALFENAS, para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste
qualquer débito em mora ou situagédo de inadimpléncia com o Tesouro Nacional ou
qualquer 6rgéo ou entidade da Administragéo Publica Federal, Estadual e Municipal que
impeca a formalizagao do presente instrumento.

Alfenas, 23 de janeiro de 2026.

Cornélio Vilela Perei}a/Presidente
Associacao de Pais e Amigos dos
Excepcionais de Alfenas
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APROVAGAO PELO CONCEDENTE

Aprovado

Alfenas/MG, 23 de janeiro de 2026

FABIO MARQUES FLORENCIO
PREFEITO DE ALFENAS




